
>ĂƌŬƐƉƵƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϴ�
;>ĂƌŬƐƉƵƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ��ǇͲůĂǁƐ��ƌƚŝĐůĞ�s//͕�ϭͿ

WƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϭϵ�^ŽĐŝĞƚǇ�DĞĞƚŝŶŐ�

>�Z<^WhZ�,/^dKZ/��>�^K�/�dz�W�Z&KZD�E���,/',>/',d^�&KZ�z��Z�ϮϬϭϴ

>ĂƌŬƐƉƵƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�;>,^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚƵƐ�
>,^�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ĞĚŐĞƌ�^ƚĂƚƵƐ�Θ�dŽƚĂůƐ� �Ɛ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ� �Ɛ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ� zĞĂƌ�KǀĞƌ�zĞĂƌ�^ƚĂƚƵƐ�

������������������������KƉĞƌĂƚŝŶŐ�>ĞĚŐĞƌ� ΨϮ͕ϯϱϲ͘ϴϬ� ΨϮ͕ϮϴϬ͘ϬϬ� �

�������������������������ZĞƐĞƌǀĞ�>ĞĚŐĞƌ� ϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� ϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬ��

dŽƚĂů͗� Ψϳ͕ϯϱϲ͘ϴϬ� Ψϳ͕ϮϴϬ͘ϬϬ� ϭ͘Ϭй��ĞĐƌĞĂƐĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬϭϳ�

>,^�zĞĂƌ��ŶĚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ƚĂƚƵƐ�

zĞĂƌ� >ŝĨĞ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� &ĂŵŝůǇ� �ŽƵƌƚĞƐǇ dŽƚĂů�
ϮϬϭϳ�

^ƵŵŵĂƌǇ�

ϮϬϭϳ� ϭϴ� ϱ� Ϯ� ϱ� ϯϬ� �
ϮϬϭϴ� ϭϴ� ϭϬ� ϯ� ϱ� ϯϲ� ϲ�'ĂŝŶ�

WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
x EĂƚŝŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌǇ��ĂǇ�ũƵĚŐŝŶŐ�Ăƚ��ĞĂƌ��ƌĞĞŬ�,ŝŐŚ�

^ĐŚŽŽů�

x �ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŐƌĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

x �ŽůŽƌĂĚŽ�&ƌŽŶƚ�ZĂŶŐĞ�dƌĂŝů�ƐŝŐŶĂŐĞ�

x �ŝƚŵĂƌ�ZĂŶĐŚ��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ�sĂůůĞǇ�;dƌŝͲ
dŚŽŵĂƐͿ�ZĂŶĐŚ�ǁŽƌŬ�

x ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�,ŽƉŬŝŶƐͬ,ƵĚƐŽŶͲ�ƵƚůĞƌ�ZĂŶĐŚ�ĂŶĚ�
ZŽďŝŶƐŽŶ�ZĂŶĐŚ�

x �ƌƵůů��ĂďŝŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�

x �ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ϯƌĚ�ŐƌĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�'ƌĞĞŶůĂŶĚ�
WŽƐƚ�KĨĨŝĐĞ��

x �K���ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�'ƌĞĞŶůĂŶĚ�WŽƐƚ�KĨĨŝĐĞ�

x dǁŽ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽŶ�
�ŽƵŶƚǇͲŽǁŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

x �ƐƐŝƐƚ����KƉĞŶͲ^ƉĂĐĞ�ŽŶ�^ĂŶĚƐƚŽŶĞ�ZĂŶĐŚ�

x �ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂƌŬƐƉƵƌ�
DĂŐĂǌŝŶĞ

x WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�WƵďůŝĐ͗�
R �Ɖƌ�ʹ�'ƵƚƐ�Θ�'ůŽƌǇ�ʹ��ƌ͘��Žď�DĂůůŝŶ�
R �ƵŐ�ʹ��ƵĨĨĂůŽ��ŝůů�tŝůĚ�tĞƐƚʹ�^ƚĞǀĞ�&ƌŝĞƐĞŶ
R ^ĞƉƚ�ʹ�,ŝƐƚŽƌǇ��ŽůŽƌĂĚŽ�dŽƵƌƐ�Θ�dƌĞŬƐ�ʹ�

^ŚĂǁŶ�Θ�<ĞǀŝŶ�WŚĂƌŝƐ�

x WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��K��͗�
R �ƌĞĞĚƐ͕��ƌĂŶĚƐ�Θ��ĂƌůǇ�ZĂŶĐŚĞƌƐ�ŽĨ��͘��͘
R dŚĞ�'ŽŽĚŶŝŐŚƚ�>ĞŐĂĐŝĞƐ
R &Ăŝƌ��ŽĂƌĚʹ�ƌĞĞĚƐ͕��ƌĂŶĚƐ�Θ��ĂƌůǇ�ZĂŶĐŚĞƌƐ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�WƌŽĚƵĐƚƐ
x dŝŵĞůŝŶĞ�hƉĚĂƚĞ�

x zĞĂƌͲĞŶĚ�ŵƵŐ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͗�Ϯ��ů͕�ϰ�'ƌŶ͕ϯ��ƌŶ͗��dŽƚ�ϵ��
KĐƚŽďĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵŽƌĞ�ŵƵŐƐ

x WƌŽĚƵĐĞĚ�ŶĞǁ�>,^�ƚƌŝͲĨŽůĚ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�

x �ƐƐŝƐƚĞĚ�'ĂƌǇ��ĂƌďĂƵŐŚ�ŽŶ�^ĂŶĚƐƚŽŶĞ�;�ŝůů͕��Ğǀ�Θ�
>ĂƌƌǇͿ�

x DĞĞƚŝŶŐ�ŝŶƐĞƌƚƐ�ŽŶ�>ĂƌŬƐƉƵƌ�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�sĂůůĞǇ�
EĞŝŐŚďŽƌ�ƚŽ�EĞŝŐŚďŽƌ

x �ŶŶĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�>,^�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ

x �ĂƐƚĞƌŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚŝĞƐ�Θ�DƵƐĞƵŵƐ͛��
&Ăůů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�;KůĚ�dŽǁŶ�DƵƐĞƵŵͿ

WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ͬ�tŽƌŬŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�
x 'ƵŝĚĞĚ��Z,^D��ƵƐ�ƚŽƵƌ�ʹ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽƵŐůĂƐ�

�ŽƵŶƚǇ�Θ��ŝǀŝĚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�

x �ĂŶŶĂ�,ĂŵůŝŶŐ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�Θ�ƉůĂƋƵĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�

x DƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�

x ,ŝƐƚŽƌǇ��ŽůŽƌĂĚŽ��ƵƐ�dŽƵƌ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��͘��͘�
Θ��ŝǀŝĚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�

x >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŐƵŝĚĞƐ�

x dƌĞĞ�>ŝŐŚƚŝŶŐ�ϮϬϭϴ�Ͳ�>ĂƌŬƐƉƵƌ�

x dŽǁŶ�ŽĨ�>ĂƌŬƐƉƵƌ�,ĂŵůŝŶŐ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�
>ĞƚƚĞƌ

x tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�&Ăŝƌ��ŽĂƌĚ�ŽŶ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭϬϬƚŚ

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ



>ĂƌŬƐƉƵƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ��ǀĞŶƚƐͬdŽƵƌƐ
x dŽƵƌ͗�ZĂŵďůĞƌ�ZĂŶĐŚ�;�ůďĞƌƚ��ŽƵŶƚǇͿ��

x ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƉŽƚůƵĐŬ�Ăƚ�>&W��&ŝƌĞŚŽƵƐĞ�

x �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�'ůĞŶ�Θ��Žď�>ĞŝƐĞ�

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ
x >ĂƌŬƐƉƵƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĞͲĞŶĂĐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�,���ǁŝƚŚ�&ƌĂŶŬƚŽǁŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�

>ĂƌŬƐƉƵƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�>ĞƐƐŽŶƐ�ϮϬϭϴ
:ĂŶ͗��ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�
&Ğď͗��>ĂƌƌǇ�^͗���ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ��͘�͘��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
DĂƌ͗�'ĂƌƌǇ�K͗��DĞůǀŝŶͲ>ĞǁŝƐ��ĞŵĞƚĞƌǇ�
�Ɖƌ͗���EŽ�,ŝƐƚŽƌǇ�>ĞƐƐŽŶ�

DĂǇ͗��'ůĞŶ�>ĞŝƐĞ͗��,ĂƌǀĞǇ�,ŽƵƐĞƐ�
:ƵŶ͗����>ĂƌƌǇ�^͗��&ŽƵƌ��ŽůŽƌĂĚŽƐ�
:Ƶů͗�����EŽ�,ŝƐƚŽƌǇ�>ĞƐƐŽŶ�ʹ�dŽƵƌ�
�ƵŐ͗���:ŝŵ�t͗���ĚŽůƉŚ��ŽŽƌƐ�///�DƵƌĚĞƌ�

^ĞƉ͗���EŽ�,ŝƐƚŽƌǇ�>ĞƐƐŽŶ�ʹ�WŽƚůƵĐŬ�
KĐƚ͗�����Žď�>͗��'ĂůůŽƉŝŶŐ�'ŽŽƐĞ�
EŽǀ͗����ŝůů�E͗���ŝƚƐ�Θ�WŝĞĐĞƐ�ŽĨ��͘�͘�

^ƉĞĐŝĂů�DĞĞƚŝŶŐƐ͗ EŽ�^ƉĞĐŝĂůͲĐĂůůĞĚ��ŽĂƌĚ�DĞĞƚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�

tŚĂƚ��ŝĚŶ͛ƚ�'Ğƚ��ŽŶĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ
x �ŽƵŶƚǇ�ĨŝůŝŶŐ�ŽĨ�ůĂƐƚ�'ƌĞĞŶůĂŶĚ�W͘K͘�ŐƌĂŶƚ�

x EŽ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞƐ�

x >ŝďƌĂƌǇ�ǁŽƌŬ�;>ŝďƌĂƌǇ�ĚĞůĂǇĞĚͿ�

&ŽĐĂů��ƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ
x �ĞŵĞƚĞƌǇ�dŽƵƌƐ�;'ůĞŶ�'ƌŽǀĞ͕�ZŝǀĞƌƐŝĚĞͲ

&ĂŝƌŵŽƵŶƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�

x WŽƚĞŶƚŝĂů�ϮϬϭϵ�dŽƵƌƐ͗���
'ƌĞĞŶůĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝǀĞ�dƌĂŝů�
;ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ďǇ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϭƐƚ�YͿ�

x �Ăƌ�'DZ^�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂƌĞĂ�

x WŽƚĞŶƚŝĂů�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�ʹ��ƌƵůů�tŝŶĞ�Θ�
�ŚĞĞƐĞ�

x �ŽŶƚŝŶƵĞ�ZĂŶĐŚ�,ŝƐƚŽƌŝĞƐ�

x �ƐƚĂďůŝƐŚ��K�dŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�>ĂƌŬƐƉƵƌ��ŚĂŵďĞƌ�
ůŝŶŬĂŐĞ�

x �ĞǀĞůŽƉ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�

x tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�:ƵĚǇ�,ĂŵŵĞƌ�ŽŶ�'WK�ǁŽƌŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�

x �ǆƉůŽƌĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƚŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�

x dŝŵĞůŝŶĞ�ƵƉĚĂƚĞ�

x �ĞŐŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�^ĂŶĚƐƚŽŶĞ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ�

>ĂƌƌǇ�^ĐŚůƵƉƉ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ����
:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϭϵ�

ϮϬϭϴ�DĞĞƚŝŶŐ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�

:ĂŶƵĂƌǇ� &ĞďƌƵĂƌǇ� DĂƌĐŚ� �Ɖƌŝů� DĂǇ� :ƵŶĞ� :ƵůǇ� �ƵŐƵƐƚ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� KĐƚŽďĞƌ� EŽǀĞŵďĞƌ� �ĞĐĞŵďĞƌ

ϮϬϭϴ�DƚŐ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ� ϲ� ϭϬ� ϲ� ϭϬ� ϳ� ϳ� ϵ� ϭϬ� ϭϯ� ϵ� ϭϬ�� EŽ�DƚŐ�

й�ŽĨ�dŽƚĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ϮϬй� ϯϯй� ϮϬй� ϯϯй� ϮϮй� Ϯϭй� Ϯϳй� ϯϬй� ϯϳй� Ϯϲй� Ϯϵй� ��

й�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ�KƵƚ�ŽĨ��ƌĞĂ� ϰϬй� ϰϬй� ϰϬй� ϰϬй� ϯϴй� ϯϲй� ϯϲй� ϯϲй� ϯϰй� ϯϰй� ϯϰй� ��


